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Referat fra bestyrelsesmgde nr. 08-2025
Tirsdag den 09. december 2025 kl. 189
Maglemglle 62, 4700 Naestved

Tilstede: Kristoffer Petersen, Birgit Rasmussen, Sgren Marcussen, Jens Mgller,
Mogens Sandahl og Peter Frederiksen
Tilstede via TEAMS: Ingen

Mgdeleder: Formand Kristoffer Petersen
Referent: Jens Andersen

@vrigt tilstede: Ingen

Afbud: Hanne Sgrensen

Bestyrelsesformanden deltog ikke i behandlingen af punkt 73.

ABEN DAGSORDEN

66. Godkendelse af dagsorden.
Beslutning:
Godkendt.

67. Godkendelse af referat.
Referat fra mgde nr. 07 den 4. november 2025 er godkendt uden bemeerkninger.

Beslutning:
Taget til efterretning.

68. Orientering fra direktgr og formand.
Status - Etablering af ny el-kedel

Status - DSB-veerksted

Status - Ny kontrakt med AffaldPlus Affaldsenergi A/S

Status - Projektforslag om CCS

Status - Tvist med entreprengr

Status - Sag i Forsyningstilsynet/Energiklagenavnet vedrgrende CO,-kvote-omkostninger i
varmeprisen

Status - Vedtaegtsaendringer

Status - Tinglysning af “sygehus-ledningen” i R&dmandshaven

Status - Henvendelse om kommunalt udpeget bestyrelsesmedlem

11-11-2025 - Besgg fra Holland

03-12-2025 - Deltagelse i “Energi p& toppen”,

Til orientering.

Beslutning:

Taget til efterretning.

69. Budgetopfgigning pr. 31. oktober 2025.
Budgetopfglgningen bliver gennemgaet pa mgdet.
Bilag 69.1 - Budgetopfglgning pr. 31. oktober 2025

Administrationen indstiller budgetopfglgningen til godkendelse.

Beslutning:
Indstilling godkendt.
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70. Strategiplan 2026.
Med baggrund i bestyrelsens og medarbejdernes respektive strategiseminarer i november er der
udarbejdet en strategiplan for 2026.

P& strategiseminaret drgftede bestyrelsen den “gode kunderejse” med underpunkterne:
e Strategisk hovedspgrgsmal (2026-2030)
Hvordan ggr vi fjernvarmen til det naturlige, attraktive og langsigtede valg for borgerne i
Naestved?

e Underspgrgsmal 1 - Kundeoplevelse & Ejerskab
Hvordan skaber vi en kundeoplevelse, hvor andelshaverne oplever reel ejerskab, tryghed og
tilknytning til deres fjernvarmeselskab?

e Underspgrgsmal 2 - Grgn omstilling & feelles ansvar
Hvordan far vi andelshaverne til at se sig selv som aktive medspillere i den grgnne
omstilling - og som en del af Igsningen pa vores feelles klimaudfordringer?

e Underspgrgsmal 3 - Pris & gkonomi
Hvordan sikrer vi, at fjernvarmen opleves som et gkonomisk attraktivt, stabilt og
konkurrencedygtigt valg - bade i dag og i de kommende &r?

Disse spgrgsmal er ikke besvaret eller medtaget i den fremlagte strategiplan, som alene omhandler
de konkrete handlinger, der taenkes ivaerksat i 2026. Skal der svares pa disse spgrgsmal, som kan
omsaettes i konkrete handlinger, kraever det en yderligere behandling af bestyrelsen.

Bilag 70.1 - Strategiplan 2026
Administrationen indstiller:
e At strategiplanen 2026 godkendes

e At der tages stilling til den videre proces om “"den gode kunderejse”

Beslutning:
Indstilling godkendt hvor der for naervaerende ikke arbejdes videre med “den gode kunderejse”.

71. Mgdekalender 2026.
Forslag til mgdekalender for 2026:

Tirsdag 20-01-2026 1800 - 2000  Alm. bestyrelsesmgde

Tirsdag 03-03-2026 1800 - 2000  Alm. bestyrelsesmade

Tirsdag 07-04-2026 18% - 200  Arsrapport / revideret budget

Torsdag 16-04-2026 1900 - 2100  Informationsm@de, vedtaegtsaendringer
Tirsdag 12-05-2026 1800 - 2000  Behandling af indkomne forslag

Onsdag 20-05-2026 199 - 2100  Generalforsamling

Onsdag 20-05-2026 2100 - 2115  Konstituerende bestyrelsesmgde
Mandag 15-06-2026 1990 - 2000  Ekstraordinzer generalforsamling, vedteegtssendringer
Tirsdag 16-06-2026 1800 - 2000  Alm. bestyrelsesmade

Tirsdag 18-08-2026 1800 - 2000  Alm. bestyrelsesmagde

Torsdag 17-09-2026  18% - 209  Godkendelse af budget

Lgrdag 26-09-2026 1100 - 1300  Andelshavermgde

Tirsdag 03-11-2026 1800 - 2000  Rijsikostyring, evaluering bestyrelsens arb.
Fre./lgr 06/07-11-26 Strategiseminar

Tirsdag 08-12-2026 1800 - 2000  Godkendelse af strategiplan
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@vrige aktiviteter: (alle datoer kendes endnu ikke)

Onsdag 21-01-2026 Nytarskur Neestved Erhvervsforening
Torsdag 23-04-2026 Dansk Fjernvarmes Generalforsamling
Torsdag 10-09-2026 Generalforsamling Softvaerket

Fjv.branchens Energipolitiske Konf. DBDH
(7. og ell 8. okt 26 ikke bekrzeftet) Energipol. Abningsdebat Christiansborg
Tors.-fre. 29-30. okt. 2026 Dansk Fjernvarmes Landsmgde i Aalborg

Dansk Fjernvarmes Handelsselskab

Administrationen indstiller mgdekalenderen til godkendelse.
Beslutning:

Mgdekalender godkendt, dog sdledes at mgdet den 7. april flyttes til 9. april.

72. Opheavelse af tilslutningspligt.
P& given foranledning har vores advokat udarbejdet et notat som beskriver forhold bestyrelsen skal
vaere opmaerksom pa hvis der skal arbejdes videre med sagen om ophaevelse af tilslutningspligt.

Bilag 72.1 - 2025-11-27, notat om ophaevelse af tilslutningspligt
Administrationen indstiller sagen til naermere drgftelse.
Beslutning:

Emnet blev drgftet og det blev besluttet, at der ikke arbejdes videre med sagen pt.

73. Uddannelse - bestyrelsesformanden.
Bestyrelsesformanden gnsker at styrke sine kompetencer indenfor rollen som bestyrelsesformand
og anmoder bestyrelsen om en bevilling til deekning af kursusgebyret p& 29.900 kr. + transport.

Kurset udbydes af Aarhus Universitet. Information om kurset kan lzeses her:

https://bss.au.dk/efteruddannelser/bestyrelsesuddannelser/uddannelse-for-bestyrelsesformaend

Sagen indstilles til bestyrelsens behandling.
Beslutning:

Bestyrelsen godkendte en bevilling af kursusgebyret + transport.

74. Eventuelt.
Intet til referat.

75. Naeste mgade.
Nzeste mgde er ikke fastlagt.
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LUKKET DAGSORDEN

76. Lukket punkt.

77. Lukket punkt.

Jens Andersen
11. december 2025



